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ANEXO 1V.3 - INSTRUCOES PARA ELABORACAO DO ESTUDO
DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Proponente devera apresentar em formato de planilhas todas
as informacOes necessarias para demonstrar sua previsao de fluxo de
caixa (em valores constantes, sem inflagdo monetéria) da proposta para
a Permissdao do Lote de Servigos para o qual estiver apresentando
proposta.

As planilhas deverdo ser entregues em formato impresso,
assinadas, e também em CD-ROM, em formato de planilha eletronica

compativel com Microsoft Excel.

Todos os valores deverao ser apresentados em Reais (R$), na
data-base da data de apresentacdo das propostas.

Na demonstracdo dos custos operacionais, a proponente devera
informar os coeficientes de consumo dos diferentes insumos. Deverdo
ser informados para cada um desses elementos de custo os indices
previstos utilizando-se até 6 casas decimais.

A proponente devera informar os precos dos insumos ou servigos
consumidos na operagao dos servicos.

A proponente devera indicar, por linha, sua previsdo para a
quantidade de viagens, quilometragem rodada e demanda
transportada.

Na demonstracdo dos custos de pessoal, a proponente deverd
informar o nimero de empregados de cada categoria profissional
(motorista, cobrador, agenciador, fiscal, despachante e manutencao)
através de indice por veiculo da frota operacional, incluindo fatores
como horas-extras, férias, absenteismo, folgas, etc.

Para os custos por categoria profissional de mao-de-obra,
deverdo ser apresentados os saldrios base e as planilhas de
demonstracdo de encargos sociais e beneficios.



A proponente deverd informar os parametros necessarios para a
apuracdo do custo de depreciacao dos investimentos.

A proponente deverd informar, para cada ano do contrato de
Permissao, suas estimativas de receitas operacionais e extraordindrias.

Devera ser apresentado ano a ano o montante despendido com o
pagamento pela outorga da Permissao.

Devera ser apresentado um cronograma anual discriminado os
investimentos previstos, bem como os ativos vendidos durante todo o
periodo de Permissdo. Deverdo ser indicados os montantes financeiros
previstos, em pregos na data-base de apresentacao da proposta.

A proponente deve demonstrar, ano a ano, a idade medida da
frota prevista, bem como o percentual da frota adaptado aos portadores
de necessidades especiais.

A proponente devera indicar os financiamentos previstos. Se
houver previsdao de mais de um financiamento, cada um deverd ser
apresentado numa planilha separada.

A proponente podera apresentar as planilhas complementares
que achar necessério para a adequada demonstracdo de sua proposta
financeira. Deverao ser indicadas a Taxa Interna de Retorno esperada
pelo proponente.

Deverdao ser apresentadas, obrigatoriamente, no minimo as Tabelas

Resumo indicadas neste anexo.



Tabela Resumo A - Indicadores de Insumos Operacionais - Precos e Salarios

PRECOS E SALARIOS

1. Combustivel (R$/1)

2. Rodagem (R$/unidade)
Urbano micro-6nibus

3. Veiculos (R$/unidade)
Urbano micro-6nibus

4. Salario Médio (R$/més)
Motorista
Cobrador
Fiscal / Despachante

5. Beneficio Total (R$/ més)
6. Remuneracdo Diretoria (R$/més)

7. Despesas (R$/ ano)
Seguro Resp.Civil da Frota Total
Seguro Obrigatério por Veiculo
IPVA da Frota Total

Valor
]
| Pneu | Recapagem Camara Ar Protetor V. Util (km) N° Recap.
| Chassi | Carroceria

Valor

Valor




Tabela Resumo B - Indicadores de Insumos Operacionais - Custo Variavel

CUSTO VARIAVEL
1. Combustivel
Urbano micro-6nibus
2. Lubrificantes
3. Rodagem
Urbano micro-6nibus

4. Pecas e Acessorios
Urbano micro-6nibus

Coef.(I/km) R$/km
| |
Coef.(I/km) R$/km
| |
Pneu Recapagem Cam.de Ar Protetor R$/km
| | | |
Coef. Cons. R$/km

Total(R$/ km)




Tabela Resumo C - Indicadores de Insumos Operacionais - Custo Fixo

CUSTO FIXO

1. Despesas com Pessoal

Pessoal de Operacao
Motorista
Cobrador
Fiscal / Despachante

Pessoal de Manutencao
Pessoal Administrativo

Beneficios
Remuneragao da Diretoria
2. Despesas Administrativas
Despesas Gerais
Seguro Responsabilidade Civil

Seguro Obrigatorio
IPVA

Enc.Soc.(%) Fator Utiliz. R$/v.més
Coeficiente R$/v.més
Coeficiente R$/v.més




Tabela Resumo D - Indicadores de Insumos Operacionais - Indicadores Gerais

CUSTO VARIAVEL (Veiculo Urbano Micro-6nibus) [ |(R$/km)
CUSTO MAO-DE-OBRA (Veiculo Urbano Micro-6nibus) [ | (R$/veic/ano)

CUSTO FIXO (Veiculo Urbano Micro-6nibus) [ | (R$/veic/ano)



Tabela Resumo E - Indicadores Operacionais e de Demanda

ANO:XXXX (Uma planilha para cada ano da Permissao)

. KM MORTA KM TOTAL PROJECAO
ANO KM UTIL POR ANO POR ANO POR ANO PAX/ ANO IPK
(A) ®)_ (®) D) =B+ B (E)/(B)
Ano da Permissio Km atil Km morta Km total Demanda prevista P i ]
por ano por ano por ano por ano

()

()

()

()

()

()




Tabela Resumo F -

Indicadores Anuais de Frota

ANO

ANO1 ANO 2

(..

(..

(para todos os
anos da Permissao)

FROTA OPERACIONAL

FROTA RESERVA

FROTA TOTAL

IDADE MEDIA DA FROTA

KM TOTAL POR ANO

Tabela Resumo G -Tributos sobre a Receita

TRIBUTOS
Tributo (indicar)
Tributo (indicar)
Tributo (indicar)
Tributo (indicar)
Soma das Aliquotas Sobre a Receita




Tabela Resumo H - Fluxo de Caixa Livre

(para todos os anos de Permissao)

Ano1l

Ano 2

RECEITA BRUTA

Impostos Sobre Faturamento

PIS

COFINS

ISS

Desoneracao da Folha

RECEITA LIQUIDA

Custos

Combustivel

Lubrificantes

Rodagem (Pneus e Recapagem)

Pessoal de Operagao

Encargos Sociais

Beneficios

Pessoal de Manutencao

Pecas e Acessoérios

Almoxarifado

Taxa de Fiscalizacao

Outorga

Despesas

Pessoal Diretoria

Pessoal Administrativo

Despesas gerais

Taxa de Fiscalizacao

Seguro Resp. Civil

Seguro Obrigatdrio

IPVA

Aluguel de Sede

LUCRO OPERACIONAL

IR e CSLL

GERACAO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

FLUXO DOS INVESTIMENTOS

Micro-6nibus

Outros

Receita com Venda de Ativo

FLUXO APOS INVESTIMENTOS

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Indenizacgoes

FLUXO DE CAIXA FINAL
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Tabela Resumo I - Resumo da Proposta

RECEITA RECEITA
OUTORGA TIR BRUTA BRUTA
PROPOSTA (A.A) FROTA ANUAL TOTAL
(média do (média do
(% Sobre Receita periodo periodo (soma dos anos

Bruta)

de Permissdo)

de Permissdo)

de Permissdo)
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